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ROZHOVOR

VLASTIMIL
FABIK:

CAS DEVELOPEROV
NIKDY NEHRAJE DO KARET

Dobte vi, JAKE TO JE BYTV PRVNI LIZE, a to nejen
co se tyce rozvoje obchodnich prostor. Fastav Vlastimila Fabika
je buduje po celem Cesku a Slovensku, chystd se pustir do rezidenci

a k tomu sponzoruje velmi tspésny FOTBALOVY KLUB.
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Sedli jsme se sice v Praze, ale tézisté vasi

préce a spoleénosti Fastav jsou regiony, kde

se vénujete komerénim nemovitostem.
Zacal jsem podnikat, kdyz mi bylo jedna-
dvacet. Mél jsem stavebni firmu — tehdy
v devadesatych letech jsem musel byt nej-
mlad$im zlinskym podnikatelem se stov-
kou zaméstnancu — ale dva roky nato jsem
piesel na klasicky development. Dodnes
si 0 nas lidé mysli, Ze jsme stavebni firma,
ale nasim oborem je uz dlouho rozvoj ko-
mer¢nich nemovitosti, tedy shopping center
nebo retail parku. Nasim konelnym uziva-
telem jsou spole¢nosti z oblasti potravinai-
skych supermarketui, v pfipadé retail parka
najemci, ktefi provozuji jednotlivé obchod-

ni jednotky.

Cim je vaSe zaméfeni specifické?
Aby takovy retail park prosperoval, je dile-
zité nejdfive najit vhodny pozemek, kde si
dokdzeme predstavit, ze si obchody prona-
jmou nasi vyzkouseni ndjemci. Takovy po-
zemek musi byt v dobré lokalité, zakazni-
ci do néj museji mit blizko. Soustfedime se
na mésta o stfedni velikosti, takze se jedna
o dost Siroky segment. Retail parky zasazu-
jeme vétsinou do brownfieldu, takze se da
fici, Ze jimi ozivujeme zanedbané ¢asti obci.

Jak vlastné obchodni parky funguji?

Poté, co vyfidime pfislusna povoleni, zafi-
nancujeme realizaci a zaddme stavbu doda-
vateli, tak pronajimdme jednotky kone¢nym
uzivatelum, kteii v nich provozuji obchody.
Je pro nas vyhodné, ze retail parky zustava-
ji v nasem vlastnictvi. Je to vidy samoziej-
mé risk — co kdyz se v néjakém objektu ne-
bude vasemu dlouhodobému partnerovi da-
fit? Proto se musime snazit, aby byl kazdy
nas retail park zdafilym pocinem.

Stavét rezidence vas nelaka?
Chystame se na né zaméfit v piistich letech,
protoze trh komer¢nich nemovitosti za¢ind
byt nasycen. Neznamena to, Ze bychom se
obchodum pfestali uplné vénovat, ale zadi-
name se poohlizet i po jinych piilezitostech.

Hledate tyto moznosti opét mimo hlavni
mésto?
My jsme se vzdy hlavné orientovali na Mo-
ravu, a to z jednoduchého davodu: bydlim
ve Zliné a firma ma sidlo ve Vsetiné. Kazdo-
padné do budoucna bychom chtéli fungovat
1v Praze a v jejim okoll.

Rekl byste, e ma development mimo Pra-
hu néjaké zvlastnosti, nebo se potykite se
stejnymi komplikace, jaké maji vasi zdejsi
kolegové?
Muj nazor je, ze problémy v developmen-
tu jsou véude stejné. Cas vam nikdy nehra-
je do karet. Ptiprava developerského projek-
tu trva vzdy nekolik let, coZ je z velké ¢as-
ti dano legislativnimi procesy. Samoziejmé
Praha je v tomto ohledu proslulejsi nez jiné

dasti republiky.

Kraje Ceska jsou ¢asto ptehliZené a develop-
ment se koncentruje do nékolika velkych
mést. Mate pocit, Ze se i mens$i mésta zadi-
naji rozvijet?
Urdité ano, ale neni to podle mé dano deve-
lopmentem. Obchody jsou potieba vsude
a tém se vénujeme. Pokud jde o bydleni, tak
se v regionech mimo Prahu zadné velké ob-
jemy novych byt v poslednich letech ne-
realizovaly. Ted' v celém Cesku chybi jejich
dostate¢nd nabidka.

Kromé Ceska stavite obchody i na Sloven-

sku. Jaké to bylo rozsifit podnikani mimo

vlast?
Miame tu vyhodu, ze Vsetin je skoro na slo-
venskych hranicich — dokonce bych fekl, Ze
Slovensko zndm vic nez Cechy. Develop-
ment na Slovensku zadal asi o pét Sest roku
pozdéji nez u nds a potad je trochu za nami,
co se tyka poctu obchodnich center.

ROZHOVOR

Kdyz jsme tam piisli v roce 1999, tak uz
jsme méli zku$enosti, které slovenskym de-
veloperiim jesté chybély. Reknéme prvnich
pét let, co jsme tam intenzivné podnika-
li, jsme tam v podstaté neméli konkuren-
ci. Ted’ uz se to samoziejmé zménilo. A co se
tyce pristupu uradd vaci developerum, tak
situace je tam v podstaté stejna jako u nds.

Ze Vsetina je to blizko i do Polska a do Ra-
kouska. Neldkalo vas zkusit tyto trhy?
D4 se fict, ze ano, hlavné Polsko, ale dob-
fe se da zvladat jenom néco. Nektefi cestd
developefi tam uz pronikli pted lety, ale ja
jsem upfednostnil Cesko a Slovensko. Rdd
se totiz vénuji vécem, které jsou mi blizké.

Predpokladim, Ze ted’ mate na mysli i fot-
bal a tym, ktery nese nazev vasi spole¢nos-
ti. Co vas piimélo stit se generalnim spon-
zorem Fastavu Zlin?
Bydlim ve Zliné a vyristal jsem u fotba-
lového stadionu. V mladi jsem délaval jiné
sporty a fotbal jsem zacal hrat az ve tiice-
ti. Divoda, pro¢ se moje spole¢nost stala
generalnim sponzorem zlinského klubu, je
vice. Samozfejme Ze mé fotbal bavi, ale za-
roven chci zlinskému fotbalu dlouhodobé
pomahat. Nejdfive jsem sponzoroval dru-
hou ligu, ted’ uz ¢tvrtym rokem sponzoru-
ji tu prvni, coz mé piirozené tesL.

Pocitujete, ze vas vstup do zlinského klubu

tamnimu fotbalu pomohl?
Partnerem zlinského tymu jsem se stal
pfed osmi lety a néjakych uspécht uz jsme
dosahli. Postoupili jsme do nejvyssi fotba-
lové soutéze, zvitézili jsme v MOL Cupu
a dosahli jsme ucasti v evropské fotbalo-
vé lize. Ale je to hlavné prace lidi, ktefi se
o fotbal ve zlinském klubu staraji. Ja spi-
$e chodim na zapasy, kde se bavim a prozi-
vam adrenalin. @
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